
LVI-toimialan henkilökohtainen palkanosa osana kehityskeskustelua

TES 10.2 § Jokaiselle työsuhteeseen tulevalle työn- 
tekijälle on määriteltävä henkilökohtainen aikapalkka  
riippumatta siitä, tekeekö aikatyötä vai urakkatyötä.

Miksi HPO on tärkeä työntekijän ja yrityksen kannalta?
•	 Laatu paranee.
•	 Yrityksen tuottavuus kasvaa.
•	 Työntekijä voi vaikuttaa tekemisellään henkilö- 
   kohtaisen palkan suuruuteen.

HPO:n määrittelyssä tulee huomioida yrityksen kilpailu- 
kyvyn parantaminen ja työntekijöitä motivoivan  
palkkausjärjestelmän yrityskohtainen luominen.

•	 Kehityskeskustelut käydään kerran vuodessa  
   esimiehen toimesta yrityskohtaisen tai työehto- 
   sopimuksessa olevan matriisin mukaisesti.
•	 Vuoropuhelun tulee olla avointa ja läpinäkyvää.
•	 Yrityskohtaiset tavoitteet on hyvä huomioida  
    arviointimatriisin sisällössä.

Työntekijän aikapalkka muodostuu palkkaryhmästä, 
henkilökohtaisesta palkanosasta ja erillisistä lisistä.

Esimies valmistautuu huolella ennen kehityskeskustelua.
•	 Anna mahdollinen ennakkomateriaali käsiteltävistä  
    asioista työntekijälle.
•	 Dokumentoi käsitellyt asiat/tavoitteet.
•	 Yrityskohtainen arviointimatriisi takaa tasapuolisen  
   arvioinnin kaikille työntekijöille.

•	 Kehityskeskusteluiden toteutumista tulee seurata  
   vuosittain. 
•	 Keskustelu voi johtaa henkilökohtaisen  
   palkanosuuden paranemiseen tai pysymiseen  
   ennallaan.
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Erilliset lisät

Henkilökohtainen
 palkanosuus

Osaamisen kautta 
määräytyvä osuus

Näyttötutkintolisät 
erityistyölisä, etumieslisä

Määritellään TES:n tekijöiden 
perusteella työnantajan  
edustajan ja työntekijän  
välisessä kehityskeskustelussa.

Perustuntipalkka, määräytyy 
työntekijän osaamisen 
perusteella. 
Palkkaryhmät S, 1, 2, 3, 4.

Aikapalkan rakenne


